
ふじさわ総合計画２０２０

後期実施計画改訂版

中間年見直し後.後期実施計画 ２００９年度～２０１０年度版

２００９年（平成２１年）４月

藤沢市





― 目   次 ― 

Ⅰ 施 策 の 体 系‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ２ 

Ⅱ 後期実施計画の見直し概要について‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ４ 

Ⅲ ふじさわ総合計画２０２０ 実施計画事業費‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ５ 

体系別計画事業費（全会計）‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ６ 

款別計画事業費（一般会計）‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ７ 

Ⅳ ふじさわ総合計画２０２０ 財政計画（一般財源ベース） ‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥  ８ 

Ⅴ 後期実施計画事業 後期実施計画改訂版 

２００９年度～２０１０年度（平成２１年度～平成２２年度） 

１．地球ネットワークにささえられるまち 

（１）２１世紀の地球に貢献する藤沢市民‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ １０ 

（２）市民生活を支援する情報ネットワーク環境の整備‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ １０ 

（３）生涯都市づくりをめざした交通ネットワークの整備‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ １２ 

２．湘南の自然環境にささえられるまち 
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４．安全で安心して暮らせるまち 
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（３）くらしを守る市民生活への支援‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ ７８ 
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（５）災害に強いまちづくり‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ ９４ 
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６．ゆたかな心を育み湘南の地域文化を発信するまち 
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Ⅵ （参考） 見直し後期実施計画事業一覧 

（１）新規事業一覧（７３事業）‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥１４２ 
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（３）見直し後、後期実施計画事業一覧‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥１４４ 
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将来像 湘南の海にひらかれた生涯都市藤沢

（大分類） （中分類） （小分類）

(1)２１世紀の地球に貢献する ①２１世紀の世界市民としての平和ネットワーク１ 地球ネットワークに

藤沢市民 ②豊かな地球環境を守るための自然ネットワークささえられるまち

③自立する次世代を育てるための教育ネットワーク

(2)市民生活を支援する ①高齢者福祉をささえる情報ネットワーク

情報ネットワーク環境 ②多様な家庭生活をささえる情報ネットワーク

の整備 ③新しいコミュニティを生成する情報ネットワーク

(3)生涯都市づくりをめざした ①快適な市民生活をもたらす都市交通ネットワーク

交通ネットワークの整備 ②効率的な都市環境をもたらす広域交通ネットワーク

③生涯都市にふさわしい公共交通ネットワーク

(1)湘南が誇る美しい ①海浜・水辺の美しい自然景観の創生２ 湘南の自然環境に

自然景観の創生 ②緑地の豊かな自然景観の創生ささえられるまち

③日常の生活空間に見られる自然景観の創生

(2)湘南の自然環境を守る ①廃棄物の徹底した減量とリサイクルの推進

生活・都市環境の整備 ②良好な水環境の整備

③自然環境汚染の防止と浄化

④自然環境に配慮したまちづくり

(3)湘南の自然の生態 ①多様な動植物環境の保全系維持

(1)コミュニティと共存する ①農業・水産業の自立化の支援３ 既存産業の活性化

産業の支援 ②地元密着型商業の活性化の支援と新しい起業化を

③中小企業の自立化の支援支援するまち

(2)湘南の顔になる産業の ①江の島・湘南海岸の活性化の支援

支援 ②既存産業の新たな展開の支援

③都市拠点の機能強化と活性化の支援

④新たな産業集積と雇用の創出

(3)２１世紀型新産業の創出 ①グローバルスタンダードで競うベンチャー企業の支援

の支援 ②コミュニティ志向のベンチャー企業の支援

③大学・研究機関との連携による企業の支援

④新しい産業ゾーンの形成

(1)ぬくもりのある福祉 ①ともにささえあう地域福祉の推進４ 安全で安心して

社会の構築 ②高齢期の生きがい確保と自立への支援暮らせるまち

③「すべての人の個性が輝くまちへ」の実現

④子どもが健やかに育つ環境づくりと子育て支援

⑤だれもが自立する生活への支援

(2)健康をささえる保健 ①安心できる地域医療のしくみづくり

医療の充実 ②生涯にわたる健康づくりの支援

(3)くらしを守る ①総合的な人権施策の推進

市民生活への支援 ②安心して働ける環境づくり

③賢い消費生活の推進

④市民相談で暮らしの充実

⑤犯罪を未然に防ぐまちづくり
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～ 歴史と文化と自然のネットワークするまち ～

（大分類） （中分類） （小分類）

(4)だれもが住み続けたくなる ①地区別まちづくりの推進

くなるまちづくり ②緑のネットワーク空間の整備

③魅力ある都市景観の形成

④だれにも優しいまちづくりの推進

(5)災害に強い ①災害に強い都市構造の構築

まちづ ②防災体制の整備くり

③消防・救急体制の整備

(1)だれにも開かれた ①情報公開・提供システムの充実５ 情報公開による公

公正な行政運営 ②個人情報の保護正と効率を守るまち

③オンブズマン制度の充実

(2)分権社会に応じた ①行政システムの効率化・簡素化の推進

簡素で効率的な都市経営 ②地方分権の推進

③広域行政の推進

(1)生涯学習社会の形成 ①児童・生徒等の生きる力を大切にする教育の推進６ ゆたかな心を育み

②障害児教育の充実湘南の地域文化を

③学校教育施設の整備発信するまち

④青少年が心豊かに育つ環境づくり

⑤生涯学習ネットワークの構築

⑥生涯学習機会の拡充と環境づくり

(2)健康で豊かな ①スポーツ環境の充実

スポーツライフの確立 ②生涯スポーツ活動の推進

(3)市民文化の創造支援と ①市民の文化活動の支援

新たな歴史の継承 ②芸術文化創造の支援

③歴史の継承と文化の創造

(4)地域に根ざした ①平和事業の推進

平和・親善交流の支援 ②国際化・都市親善交流事業の推進

(1)男女平等社会の ①男女共同参画意識の普及と啓発７ すべての市民が

推進 ②男女共同参画推進のネットワーク協働してすすめる

(2)市民が主体の ①活動団体のネットワーク化の支援まち

まちづくり ②市民活動推進センターの支援

③地域コミュニティ活動の支援

④市民主体のまちづくりの支援

⑤地域拠点施設の整備

(3)市民と行政の協働 ①市民参加・参画の推進

によるまちづくり ②くらし・まちづくり会議の充実

③市民電子会議室の充実

④１３地区別まちづくりマネージメントの推進



 

後期実施計画の見直し概要について 

 

  ２００６年度から始まった後期５ヶ年の実施計画事業の見直しを、中間年である２００

８年度に実施しました。 

 見直しにあたっては、①社会経済状況の激しい変化に対応すること、②市長と市民との

契約であるマニフェスト項目を行政計画としての総合計画に位置付けること、を基本的な

考え方として実施しました。 

その結果、見直し後の実施計画の事業数は以下のとおりとなりました。 

体系 当初事業 a 終了・廃止 b 新規 c 合計 a-b+c 変更・拡大

１地球ネットワークにささ

えられるまち 
２１ ２ １ (0) ２０ １０ (9)

２湘南の自然環境にささえ

られるまち 
４７ ４ ９ (6) ５２ １８ (8)

３既存産業の活性化と新し

い起業化を支援するまち 
５３ ７ １３(12) ５９ １７(11)

４安全で安心して暮らせる

まち 
２３４ ３６ ３１(22) ２２９ ６６(21)

５情報公開による公正と効

率を守るまち 
２２ ２ ８ (8) ２８ １３ (2)

６ゆたかな心を育み湘南の

地域文化を発信するまち 
１０１ １８ ８ (5) ９１ ３０(7)

７すべての市民が協働して

すすめるまち 
２１ ４ ３ (3) ２０ ４ (2)

合計 ４９９ ７３ ７３(56) ４９９ １５８(60)

※（ ）内は、マニフェスト項目を事業として位置付けたもので、内数となっています。 

 

  見直し後の後期５ヶ年の総事業費は、一般会計と特別会計を合わせた全会計でおよそ 

７，５２５億円であり、当初の後期実施計画事業費７，９６１億円と比較しますと、 

５．５％の減となっています。そのうち、一般財源はおよそ２，１４９億円であり、当初

の後期実施計画一般財源２，０５８億円と比較しますと、４．４％の増となっています。 

（なお、詳細は次頁以降で分析していますが、事業費については、平成１８年度及び１９

年度は決算額、平成２０年度以降は予算額及び計画額で整理しています。） 
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0
0

1
7
,
6
1
7
,
8
0
0

そ
の

他
6
6
,
0
0
4
,
0
4
2

6
9
,
2
3
8
,
9
0
3

6
0
,
8
5
0
,
2
6
0

6
0
,
4
6
5
,
0
1
6

6
0
,
5
4
2
,
0
8
1

3
1
7
,
1
0
0
,
3
0
2

1
6
,
5
2
2
,
3
0
7

1
6
,
6
6
8
,
4
6
9

1
5
,
3
1
9
,
5
9
8

1
5
,
6
6
3
,
0
4
0

1
6
,
3
6
6
,
8
4
6

8
0
,
5
4
0
,
2
6
0

1
5
,
6
1
6
,
6
1
2

1
5
,
7
4
4
,
3
9
3

1
4
,
2
0
8
,
6
8
9

1
4
,
6
7
5
,
7
9
5

1
5
,
3
7
9
,
6
0
1

7
5
,
6
2
5
,
0
9
0

［
合

　
計
］

平
成
１
８
年
度
（
実

績
額

）
平

成
１

９
年

度
（

実
績

額
）

平
成

２
０

年
度

（
６

月
補

正
後

予
算

額
）

平
成

２
１

年
度

（
予

算
額

）
平

成
２

２
年

度
（

計
画

額
）

後
期

計

1
6
0
,
2
9
2
,
8
3
2

1
6
0
,
5
2
1
,
7
5
4

1
4
6
,
3
2
8
,
4
5
3

1
4
2
,
3
1
3
,
1
4
4

1
4
3
,
0
5
2
,
3
8
5

7
5
2
,
5
0
8
,
5
6
8

　
国

　
費

2
9
,
0
0
6
,
8
7
5

2
9
,
1
5
6
,
8
4
1

2
3
,
7
4
2
,
1
8
8

2
1
,
3
5
1
,
9
0
7

2
3
,
5
3
0
,
8
5
2

1
2
6
,
7
8
8
,
6
6
3

　
県

　
費

8
,
6
3
4
,
9
5
3

9
,
0
6
9
,
4
7
4

7
,
8
0
6
,
8
2
9

7
,
7
2
9
,
9
0
2

7
,
8
0
4
,
3
7
0

4
1
,
0
4
5
,
5
2
8

　
起

　
債

1
0
,
0
4
5
,
2
0
0

6
,
7
1
8
,
0
0
0

7
,
5
0
9
,
9
0
0

4
,
6
2
2
,
8
0
0

5
,
2
7
5
,
2
8
4

3
4
,
1
7
1
,
1
8
4

　
そ

の
他

6
8
,
6
4
7
,
6
5
3

7
2
,
5
8
3
,
3
0
9

6
4
,
5
9
4
,
9
3
9

6
4
,
6
2
0
,
5
3
5

6
5
,
1
1
9
,
8
7
9

3
3
5
,
5
6
6
,
3
1
5

一
般

財
源

4
3
,
9
5
8
,
1
5
1

4
2
,
9
9
4
,
1
3
0

4
2
,
6
7
4
,
5
9
7

4
3
,
9
8
8
,
0
0
0

4
1
,
3
2
2
,
0
0
0

2
1
4
,
9
3
6
,
8
7
8

事
　

業
　

費

財 源 内 訳

事
　

業
　

費

特
別

会
計

事
業

費

財 源 内 訳
繰

入
金

う
ち

一
般

財
源

財 源 内 訳
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ふ
じ

さ
わ

総
合

計
画

２
０

２
０

　
体

系
別

計
画

事
業

費

(
単

位
：

千
円

）
 

７
つ

の
基

本
目

標
（

体
系

）
平

成
１

８
年

度
（

実
績

額
）

平
成

１
９

年
度

（
実

績
額

）
平
成
２
０
年
度

（
６

月
補

正
後

予
算

額
）

平
成

２
１

年
度

（
予

算
額

）
平

成
２

２
年

度
（

計
画

額
）

後
期

計

 1
 地

球
ﾈ

ｯ
ﾄﾜ

ｰ
ｸ
に

さ
さ

え
ら

れ
る

ま
ち

2
,6

7
9
,3

1
0

2
,1

5
4
,6

1
2

2
,9

1
9
,7

8
4

1
,4

0
2
,2

5
0

1
,2

4
7
,7

2
2

1
0
,4

0
3
,6

7
8

 2
 湘

南
の

自
然

環
境

に
さ

さ
え

ら
れ

る
ま

ち
2
8
,4

5
1
,9

8
3

2
6
,3

9
4
,1

6
4

2
3
,9

8
3
,9

5
8

2
2
,9

2
6
,7

4
6

2
5
,4

8
5
,6

9
8

1
2
7
,2

4
2
,5

4
9

 3
 既

存
産

業
の

活
性

化
と

新
し

い
企

業
化

を
支

援
す

る
ま

ち
5
,0

8
7
,6

0
8

5
,1

8
6
,3

4
6

4
,7

7
5
,6

7
6

3
,0

5
6
,4

3
7

3
,6

5
1
,1

9
1

2
1
,7

5
7
,2

5
8

 4
 安

全
で

安
心

し
て

暮
ら

せ
る

ま
ち

1
1
3
,9

9
2
,8

4
1

1
1
8
,6

4
2
,9

2
8

1
0
4
,5

7
8
,7

0
8

1
0
4
,7

1
2
,7

5
9

1
0
5
,3

5
4
,2

1
6

5
4
7
,2

8
1
,4

5
2

 5
 情

報
公

開
に

よ
る

公
正

と
効

率
を

守
る

ま
ち

2
,6

1
5
,7

9
8

1
,2

8
3
,0

4
0

7
5
5
,6

4
5

6
7
8
,7

3
7

7
1
7
,6

8
2

6
,0

5
0
,9

0
2

 6
 ゆ

た
か

な
心

を
育

み
湘

南
の

地
域

文
化

を
発

信
す

る
ま

ち
5
,7

8
4
,0

9
0

6
,4

4
9
,9

1
4

8
,2

1
0
,8

8
9

9
,3

4
1
,7

3
7

6
,3

6
9
,1

2
2

3
6
,1

5
5
,7

5
2

 7
 す

べ
て

の
市

民
が

協
働

し
て

す
す

め
る

ま
ち

1
,6

8
1
,2

0
2

4
1
0
,7

5
0

1
,1

0
3
,7

9
3

1
9
4
,4

7
8

2
2
6
,7

5
4

3
,6

1
6
,9

7
7

合
計

1
6
0
,2

9
2
,8

3
2

1
6
0
,5

2
1
,7

5
4

1
4
6
,3

2
8
,4

5
3

1
4
2
,3

1
3
,1

4
4

1
4
3
,0

5
2
,3

8
5

7
5
2
,5

0
8
,5

6
8
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ふ
じ
さ
わ

総
合

計
画

２
０
２
０
　
款

別
計

画
事

業
費

（
一

般
会

計
）

(
単
位
：
千
円
）

　

平
成

１
８

年
度

(
実

績
額

）
平

成
１

９
年

度
(
実

績
額

）
平

成
２

０
年

度
（

６
月

補
正

後
予

算
額

）

平
成
２
１
年
度

（
予
算
額
）

平
成
２
２
年
度

（
計
画
額
）

後
期
計

総
務
費

4
,9
0
4
,7
1
9

4
,2
3
3
,5
4
9

3
,3
4
5
,5
1
1

1
,3
4
0
,8
9
7

1
,4
0
7
,1
3
8

1
5
,2
3
1
,8
1
4

環
境
保
全
費

1
,0
4
5
,7
5
9

2
,6
1
2
,9
5
7

1
,2
4
3
,1
0
9

1
,1
9
9
,6
3
6

9
6
2
,5
0
6

7
,0
6
3
,9
6
7

民
生
費

1
8
,0
3
5
,1
9
3

2
1
,0
2
0
,0
6
8

2
3
,5
7
0
,0
5
4

2
4
,7
4
8
,5
9
6

2
6
,2
0
1
,5
8
0

1
1
3
,5
7
5
,4
9
1

衛
生
費

1
2
,7
9
4
,7
5
5

8
,4
5
0
,3
2
9

7
,5
0
0
,4
6
7

7
,2
5
0
,5
3
1

8
,9
7
9
,2
4
6

4
4
,9
7
5
,3
2
8

労
働
費

6
4
7
,7
1
9

6
4
5
,6
1
3

6
6
2
,2
0
4

6
5
5
,5
0
3

6
6
8
,0
5
3

3
,2
7
9
,0
9
2

農
林
水
産
費

1
,1
6
0
,9
3
4

5
0
4
,2
6
0

2
1
8
,2
2
1

1
4
6
,8
5
9

2
0
6
,3
5
4

2
,2
3
6
,6
2
8

商
工
費

1
,3
7
5
,3
4
5

1
,3
5
9
,4
9
4

1
,3
4
8
,5
1
0

1
,3
2
2
,7
9
4

1
,2
4
5
,9
8
2

6
,6
5
2
,1
2
5

土
木
費

1
8
,8
0
3
,7
6
4

1
7
,5
9
7
,9
0
9

1
7
,3
2
7
,6
7
4

1
6
,4
8
6
,5
1
0

1
6
,1
6
8
,6
3
3

8
6
,3
8
4
,4
9
0

消
防
費

4
5
7
,7
7
6

2
0
9
,6
8
0

5
1
2
,0
8
3

2
7
7
,4
3
2

4
4
2
,6
3
9

1
,8
9
9
,6
1
0

教
育
費

5
,5
6
0
,3
8
5

6
,2
4
1
,9
3
7

7
,9
7
4
,9
2
5

8
,0
2
7
,6
7
6

4
,5
2
0
,5
3
5

3
2
,3
2
5
,4
5
8

合
計

6
4
,7
8
6
,3
4
9

6
2
,8
7
5
,7
9
6

6
3
,7
0
2
,7
5
8

6
1
,4
5
6
,4
3
4

6
0
,8
0
2
,6
6
6

3
1
3
,6
2
4
,0
0
3
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ふ
じ

さ
わ

総
合

計
画

２
０

２
０

　
 財

政
計

画
（
一

般
財

源
ベ

ー
ス

）

（
単

位
：
百

万
円

）

平
成

１
８

年
度

平
成

１
９

年
度

平
成

２
０

年
度

平
成

２
１

年
度

実
績

額
実

績
額

6
月

補
正

後
予

算
額

当
初

予
算

額
計

画
額

歳
入

（
総

額
）

9
6
,0

5
0

9
4
,9

2
0

8
8
,4

8
4

9
0
,1

8
5

8
7
,1

1
8

4
5
6
,7

5
7

自
主

財
源

8
0
,9

4
5

8
5
,7

6
6

7
8
,8

7
5

8
0
,9

7
5

7
8
,4

5
6

4
0
5
,0

1
7

う
ち

市
税

7
2
,7

9
5

7
6
,5

6
1

7
3
,8

9
7

7
4
,6

5
7

7
2
,8

7
3

3
7
0
,7

8
3

〃
財

政
調

整
基

金
(繰

入
金

）
0

0
0

6
0
0

8
0
0

1
,4

0
0

依
存

財
源

1
5
,1

0
5

9
,1

5
4

9
,6

0
9

9
,2

1
0

8
,6

6
2

5
1
,7

4
0

う
ち

臨
時

財
政

対
策

債
3
,3

0
0

2
,0

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

1
2
,8

0
0

歳
出

（
総

額
）

8
8
,3

4
4

8
7
,6

1
7

8
8
,4

8
4

9
0
,1

8
5

8
7
,1

1
8

4
4
1
,7

4
8

一
般

行
政

経
費

4
4
,3

8
6

4
4
,6

2
3

4
5
,8

0
9

4
6
,1

9
7

4
5
,7

9
6

2
2
6
,8

1
1

総
合

計
画

事
業

費
4
3
,9

5
8

4
2
,9

9
4

4
2
,6

7
5

4
3
,9

8
8

4
1
,3

2
2

2
1
4
,9

3
7

※
　

歳
入

、
歳

出
の

金
額

は
、

一
般

財
源

の
み

で
整

理
し

た
も

の
で

す
。

※
平

成
２

２
年

度
の

計
画

額
の

積
算

に
つ

い
て

１
．

歳
　

入

歳
出

の
計

画
事

業
費

に
対

す
る

財
源

不
足

分
は

、
財

政
調

整
基

金
の

取
り

崩
し

や
臨

時
財

政
対

策
債

の
発

行
に

よ
り

確
保

し
ま

す
。

２
．

歳
　

出

（
１

）
一

般
行

政
経

費
　

　
平

成
２

１
年

度
予

算
額

を
基

に
、

過
去

の
実

績
等

を
勘

案
し

積
算

し
ま

し
た

。

（
２

）
総

合
計

画
事

業
費

　
　

現
行

事
業

及
び

新
規

事
業

に
つ

い
て

計
画

内
容

に
よ

り
積

算
し

ま
し

た
。

　
　

　
　

　平
成

２
２

年
度

後
期

計
区

 分

-8-




