
令和4年度予算と令和2年度決算から
藤沢市の財政状況を見てみよう
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藤沢市の財政状況を
わかりやすく
解説しました。
藤 沢 市
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1 みんながわかる財政のはなしみんながわかる財政のはなし
ざい　せいざい　せい

入門編
にゅうもんへん

★ある日、
　花子さんの家の
　食卓で…。

　みなさんは「財政」ということばを聞いたことがありますか？　藤沢市の「財政」はみなさんの生活と密接に関係し
ているといえます。ここでは、主人公 藤沢花子さん（小学3年生）と花子さんの家族の生活をとおして、藤沢市の「財政」
がどういうものかをみてみます。

「財政」ってどういうこと？
ざい せい

ひ

はな こ

しょくたく

いえ

ざいせい

しゅじんこう ふじさわはな こ しょうがく ねんせい はな こ せいかつか ぞく

き ふじさわ  し

ふじさわ  し ざいせい

ざいせい せいかつ みっせつ かんけい

1
おとうさん、

財政ってなあに？
どういうこと？

ざいせい

ざいせい

まあ
いい質問ね！

そうだわ
ねえ

じゃいしぇい
…？

しつ もん

花子も
成長したねえ
せいちょう

はな こ

財政?
とう

かいしゃいん
お父さん
会社員

はな こ

しょう

花子さん
小3

かあ

お母さん

おじいさん おばあさん

パート

た ろう

さい

太郎さん
3才

じゃあ、うちの家族と　　
一番身近な　　　　　　
　藤沢市の財政との
深～いつながり
から話そうか。

花子の通う藤沢市立の小学校や、太郎の通う藤沢市立の保育園は
藤沢市が運営管理をしている。

まず、
か ぞく

はな こ

つうがく ろ し どう せい び いえ で かいしゅう

かよ ふじさわ し りつ

ふじさわ し うん えい かん り

ふじさわ し りつ ほ いく えんしょうがっこう た ろう かよ

いち ばん

ふじ さわ し

ふか

はな

ざい せい

み ぢか

それらをみ～んな
藤沢市が整備、維持管理
しているわけ。

通学路（市道）の整備 家から出るごみの回収

下水道

ふじ さわ せい び い じ かん りし

げ すい どう
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かあ

い

こう みんかん

お母さんが
ダンスサークルに行く

公民館

さん ぽ

い こう えん
おじいちゃんと散歩に

行く公園も
そうじゃないかしら。

ふじ さわ し かん り
それを

藤沢市が管理
しているんだ。

そのとおり！

とう

いかほん

と しょ かん

お父さんが
本を借りに行く
図書館

なつ

い

し えい

夏に
みんなで行く
市営プールも…

お金をどのように
集め、使うか１年ごとに
計画したものを

「予算」

かね

あつ つか

けい かく

ねん

よ　さん

けっ さん

その「予算」に沿って
１年間お金のやりくりが

できたのか
確認することを
「決算」という。

よ　さん そ

ねん かん

かく にん

かね

使えるお金が
どれくらいかを
予測して、

使い道を決めること

つか

つか みち き

よ　そく

かね

でも、藤沢市が
これらの仕事をするには

お金がかかる！！

ふじ さわ し

し ごと

かね

予定どおりに
お金が集まり、
使われたか
確認すること…

よ　てい

かね あつ

つか

かく にん

じっ さい かね

あつ

し　ごと

つか
実際にお金を
集め、使って
仕事をすること

ここまでは
わかったかな？

これら全体を
財政というんだ！

ぜん たい

ざい せい
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「予算」ってどうやって決めるの？
よ  さん き

2
使い道を決めたり…　

使うお金がどれくらい集まるかを
予測したり計画したものを
　　　　　「予算」…

「予算」は1年ごとに計画
小学校と同じ4月から3月を
1年と考えるんだよ。

1年分の「予算」は前の年度の3月ごろに
市議会という会議で話し合って決める。

市議会は議員、市長、市役所の人たちが参加する。
市民も見ることができるんだ。

など
いろいろな
ことを考えて
決めるんだ。

おぼえたね！
つか

つか かね

よ そく けい かく

ねんぶん まえ

し   ぎ  かい

し   ぎ  かい ぎ  いん し ちょう

し  みん

か  な がわけん よこはま  し かわさき  し だい と  し

み

し  やく しょ ひと さん か

かい  ぎ はな あ き

ねん  ど がつ

し  みん

しょうらい

かんが

ふじ さわ  し

こう ほう

み

き

けいかくてき

よ さん

よ さん

よ さん

よ さん

あつ

ねん

ねん かんが

しょうがっ こう おな がつ がつ

けい かく
みち き

「予算」は、
市民が
のぞむこと

将来のまちづくり
のために計画的に
やるべきこと

ぎ  かい ふじ さわ  し たい せつ

こう か てき つか はな

き

あ

かね

その議会で、藤沢市の大切なお金が
効果的に使われるよう話し合って
「予算」を決めるんだね！

よ さん

そういう
こと！

藤沢市のホームページや
「広報ふじさわ」でも
見ることができるのよ。

ここで問題です！ここで問題です！
もん  だいもん  だい

クイズ

神奈川県には、横浜市や川崎市などの大都市も
含めて19の市がありますが、
藤沢市の「一般会計」の「予算」の額の多さは
19市のうち何番目でしょうか？

Ｑ１のこたえ：②　横浜市、川崎市、相模原市に次ぐ4番目です。
よこはましかわさきしさがみ はらしつばん め

クイズのこたえは、このページの下にあります。

①1番目　②4番目　③10番目
ばん め ばん め ばん め

Ｑ１．
ふく し

ふじさわ  し いっぱんかいけい

し なんばん め

した

よ さん がく おお
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使うお金はどうやって集めるの？
かねつか あつ

3

れい  わ ねん ど いっぱんかいけい よ さん そうがく

（令和4年度一般会計予算総額）

おく まん えん

1,613億6,600万円!
えっ、ぜんぜんわからない
くらいの額だね。
どうやって集めるの？

税金とはお父さんやお母さんが
働いて会社などからもらった給料の
一部などを藤沢市へ納めるお金のこと。

などが
あるのよ。

入ってくる
お金の中で一番
金額が大きい
のは税金（市税）
なのよ。

がく

はい

ほか

し  みん かい かん

じゅうみんひょう

くに けん

かね

つか かね
かね

かね なか いち ばん

きん がく

ぜい きん し  ぜい

おおあつ

ぜい きん

はたら

いち ぶ ふじさわ  し

ふじさわ  し はい
なが

つか

いま つか

びょうどう

ふじ さわ  し

しょうらい かえ

かえ ぶん

よ  さん

か かね

かね

けい かく

か

し  はら

かんが かた

ひと ひとしょうらい つか

かね

かね

かえ

か

かね

くに

し  さい しゃっきん

けん ぎん こう か

おさ かね

かね

よ  そく はい

はい

つか けい かく

ぶん おう

ねん かん

かい しゃ きゅうりょう

とう かあ

他には
市民会館などを
使うときのお金

住民票を
もらうときの
お金

国、県から
もらうお金

「予算」は、1年間に
どれだけのお金が入ってくるかを
予測して、入ってくる分に応じて
使うように計画するのよ。

藤沢市に入ってくる
お金には、

国、県、銀行から借りる
市債という借金もあるの。

ぜいきん
税金

くに けん

かね

かね

国、県から
　  もらうお金 くに けん ぎんこう

か
国、県、銀行
から借りる
　　お金

よ  さん

学校や公民館

借金は…
しゃっきん

道路や橋などがっ こう こう みん かん
どう  ろ はし

長くみんなで
使うものをつくるお金は
今使う人も、将来使う人も

平等にみんなで支払いをしていく
という考え方なの。

お金を借りたら
返さなくちゃ

いけないんでしょう？

藤沢市は借りたお金が
将来にわたって返していけるように
返せる分だけお金を借りるように
「予算」で計画しているのよ。
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など

藤沢市が集めたお金のほかに借金をします 長い間に分けて借金を返していきます

Ｑ２のこたえ：②　「藤沢市の借金」について、詳しいことが16～19ページに書いてあります。

ふじさわ し あつ かね しゃっきん しゃっきん かえなが あいだ わ

それではふたたび問題です！それではふたたび問題です！
もん  だいもん  だい

クイズ

Ｑ2．藤沢市全体の「借金残高」は
市民１人当たりいくらでしょうか？

ふじさわ  し

し  みん あ

ぜんたい

した

①およそ31,300円
②およそ313,000円
③およそ3,130,000円

えん

えん

えん

クイズのこたえは、このページの下にあります。

しゃっきんざんだか

コラム　　借金してもだいじょうぶ？
しゃっ きん

藤沢市はどのような理由で借金をするのでしょうか。
花子さんが通う小学校の建て替え工事に例えてみましょう。

小学校の建て替えに
20億円以上の支払いが必要です

一度に払ってしまうと、小学校、保育園の運営管理、
通学路の整備、ごみの回収、公園の維持管理にお金がたりません

もしも…

そこで…

ふじさわ  し

はな こ かよ しょうがっこう

しょうがっこう

がっこう

し はら

こうしゃ し よう いまつか ひと しょうらいつか ひと びょうどう

いち ど

つうがく ろ せい び かいしゅう こう えん い   じ  かん  り かね

はら しょうがっ こう ほ  いく えん うん えい かん  り

おくえん いじょう し はら ひつ よう

た か

た か

こう じ たと

り  ゆう しゃっきん

学校の校舎などずっと使用していくものは、今使う人も将来使う人も平等に
みんなで支払いをしていくことにしているのです。

しゃっきんくわか ふじさわ し

5
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した

クイズのこたえは、このページの下にあります。

Ｑ3．藤沢市の「貯金」（「基金」）は
市民１人当たりいくらでしょうか？

①およそ5,200円
②およそ52,000円
③およそ520,000円

えん

えん

えん

ふじさわ  し

し  みん あ

ちょ きん き  きん

き きんくわか

それでは最後の問題です！それでは最後の問題です！
もん  だいもん  だいさい   ごさい   ご

クイズ

使ったお金はどうやって確認するの？
かねつか かく にん

4

よ  さん

つか

し  やく  しょ

つう しん  ぼ

ひと

し    ぎ  かい だ

けい かくつぎ い

い  けん
ない よう

ぶん せき

けっ さん

けっ さん

よ  さん

ざい せい

かく にん

かね
がつ

がつ

かい  ぎ かく にん

けい かくよ  さん

つか し  みん

し

し

し    ぎ  かい

し    ぎ  かい

つか かね ねん  どつぎ

がつ ねん かん

たくさんのお金が
ちゃんと「予算」どおりに
使われているのか、
どうやって確認するの？

市役所の人たちは
「決算」の内容を
いろいろ分析したり
するんだよ。

4月から3月までの1年間
に使ったお金を、次の年度の
9月ごろに「市議会」という
会議で確認するんだ。

「予算」が計画どおりに
使われたか、市民にきちんと
お知らせするんだ。

おじいちゃんは
もの知りだから。

市議会

通信簿みたい
だね！　　

そうだね。

「決算」でわかったことや、
市議会で出された意見などを

次の「予算」を計画するときに活かして
よりよい「財政」にする
ということだ。

入門編はここまで。次のページからは「財政」の詳しいことが書いてあります。
にゅうもん へん つぎ ざい せい くわ か

Ｑ３のこたえ：②　「基金」について、詳しいことが20ページに書いてあります。
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　令和4年度の一般会計の当初予算は、新型コロナウイルス感染症拡大への対応、子育て支援や児童・生徒の教
育環境の充実、気候変動対策や災害対策、デジタル社会の推進、持続可能な都市機能の充実などにより、過去最
大規模となっています。
　特別会計・公営企業会計の当初予算は、北部第二（三地区）土地区画整理事業費における埋蔵文化財確認調査
や後期高齢者医療事業費における医療制度に対する負担金などが伸びているため、前年度の当初予算に比べ増
加となっています。

予算規模の推移

2 令和4年度予算を見てみよう令和4年度予算を見てみよう

　藤沢市の予算は、一般会計、特別会計、公営企業会計の3種類の会計があります。
つまり、3種類のお財布があって、お金の出し入れをしています。

　福祉・子育て・道路整備などのまちづくりに必要なお金を管理する会計です。
　家計に例えると生活費に使うお金を出し入れするお財布です。
　令和4年度の当初予算の額は、1,613億6,600万円になっています。

　それぞれのお金の出入りをはっきりさせるために、一般会計とは別にしています。
　藤沢市には、「土地区画整理事業費」や「国民健康保険事業費」など5つの特別会計があります。

　民間の会社と同じように、利用した人から料金をもらって事業を行っているお財布です。
　藤沢市には下水道と市民病院の2つの公営企業会計があります。

一番大きいお財布が「一般会計」です。

次のお財布は「特別会計」です。

最後のお財布が「公営企業会計」です。

北部第二（三地区）土地区画整理事業費・・・27億3,239万円
墓園事業費・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・6億 12万円
国民健康保険事業費・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・386億6,396万円

介護保険事業費・・・・・・・・・・・・・・・・318億1,676万円
後期高齢者医療事業費・・・・・・・・・・70億1,427万円

下水道事業費・・・198億5,744万円　　　市民病院事業・・・240億8,490万円

全会計 2,861億3,584万円

もっと知りたい
あなたに

1,613億
6,600万円

一般会計

808億
2,750万円

特別会計

439億
4,234万円
公営企業会計

1,400

1,500

1,600

1,700
億円

1,300

1,200

1,100

1,000

900 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3

1,527億
8,400万円

1,385億
5,300万円

1,209億
900万円

1,312億
8,700万円

1,359億
2,000万円

1,383億
9,000万円

1,123億
800
万円

1,208億
2,600
万円

1,307億
6,900
万円

1,279億
4,700
万円

1,326億
6,100
万円

1,189億
3,900
万円

R4

1,490億
2,200万円 1,480億

5,600万円

1,201億
7,400
万円

1,205億
900
万円

1,562億
6,800万円

1,613億
6,600万円

1,215億
1,400
万円

1,247億
7,000
万円

一般会計は

過去最大

なんだね

一般会計 特別会計・公営企業会計

市のお財布はどうなっているの？1
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市の歳入（1年間の収入）はどんな状況なの？

　では、みなさんに一番身近で、一番お金の出入りが大きい一般会計のお財布
を例に、令和4年度の歳入がどのようになっているのか見てみましょう。

　みなさんに納めていただく市税やごみ処理手
数料など、藤沢市が自主的に財源として集める
ことができる収入です。

　道路や施設をつくるときに国からもらう補助
金や、借り入れる市債など、国や県が定めた額を
交付されたり、割り当てられたりする収入です。

　藤沢市は自主財源の比率
が高いのが特徴です。

令和4年度
歳入予算の内訳

986億2,958万円

627億3,642万円

藤沢市の歳入には、自主財源と依存財源があります。

　令和4年度予算の市税収入は、個人市民税や法人市民税、固定資産税の増額を見込んでおり、基金からの繰入
金を減額したことや地方特例交付金の減額を見込んでいることなどにより、歳入全体に対する市税の割合は増加
しています。

一般会計歳入予算に占める市税の推移

歳入総額
1,613億6,600万円の

50.3％が市税

2

およそ半分が

市税なんだ…

その他依存財源
33億6,896万円

地方消費税交付金
102億5,000万円

市債
90億470万円

県支出金
109億2,037万円

使用料・手数料
35億7,409万円

繰越金
20億円

その他自主財源
119億4,949万円

市税
811億600万円

国庫支出金
291億9,239万円

依存財源
627億3,642万円

38.9％

依存財源
627億3,642万円

38.9％

自主財源
986億2,958万円

61.1％

自主財源
986億2,958万円

61.1％

市民税
固定資産税

その他の市税
市税以外の収入

524億
9,400万円

108億
100万円

304億
8,300万円

375億
900万円

573億
4,300万円

109億
4,600万円

305億
2,500万円

371億
600万円

601億
7,600万円

110億
7,000万円

310億
4,600万円

360億
9,800万円

729億
8,300万円

111億
7,400万円

319億
300万円

367億
2,400万円

593億
4,900万円

110億
8,800万円

318億
7,500万円

362億
4,100万円

672億円

112億
3,400万円

322億
8,500万円

383億
300万円

661億
8,300万円

783億
8,900万円

114億
800万円

322億
6,700万円

342億
400万円

113億
8,400万円

325億
6,000万円

379億
2,900万円

1,400

1,600

1,800
億円

1,200

800

1,000

600

400

200

0
R1 R2 R3 R4H25 H26 H27 H28 H29 H30

464億
9,600万円

106億
8,100万円

299億
1,800万円

338億
1,400万円

802億
6,000万円

115億
540万円

326億
60万円

370億円
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（藤沢市50.3%）

歳入予算に占める市税の割合（県内１６市の比較） 　藤沢市の予算がみなさんの
税金で支えられていることが
わかりますね

家計簿に例えて見てみるとコラム
　家庭と市役所では、お金の使い道が違うので単純に比べられませんが、例えば藤沢市の予算を年収500万円
（月収41万円）の家計に置き換えてみると・・・

　収入ではお父さんやお母さんの給料で61.1％を占めています。
　支出では、医療費やローンの返済、子どもへの仕送りなど、なかなか節約が難しい経費が大きいですね。

　このほかにローンの残高や預貯金の残高は、どうなっているのでしょう？

ローンの残高（市債残高）749億4,500万円、家計簿に例えると232万円
預貯金の残高（基金残高）200億   235万円、家計簿に例えると  62万円

※令和2年度一般会計の決算額をもとにしています。

市　税
使用料、手数料など
   　【自主財源合計】
国・県支出金など
市債の発行
　   【依存財源合計】
　
歳入の合計

人件費
扶助費
物件費
投資的経費・維持補修費
公債費
繰出金・補助費など
積立金・貸付金など
歳出の合計

お父さんの給料
お母さんのパート代
　   【給料などの合計】
その他臨時収入
銀行からの借入
　   【臨時収入の合計】
　
収入の合計

食　費
医療費・保育料
光熱水費や被服代
家の増築・修理、家財購入
住宅ローン返済
子どもへの仕送り
貯　金
支出の合計

811億   600万円
175億2,358万円
986億2,958万円
537億3,172万円
90億   470万円
627億3,642万円

　
1,613億6,600万円

290億5,841万円
492億   311万円
281億4,786万円
168億1,116万円
93億   418万円
267億4,382万円
20億9,746万円

1,613億6,600万円

60

50

40

30

20

%

藤沢市は
県内16市中

第3位です

こうなります。

こんな感じになります。

藤沢市の予算

１ヶ月の家計簿に例えると…

20万6,000円
4万4,500円
25万   500円
13万6,500円
2万3,000円
15万9,500円

　
41万円

7万4,000円
12万5,000円
7万1,500円
4万3,000円
2万3,500円
6万8,000円
5,000円
41万円

歳　　入 歳　　出

収　　入 支　　出

ローン

医療費
仕送り

鎌
倉
市

南
足
柄
市

秦
野
市

平
塚
市

小
田
原
市

座
間
市

綾
瀬
市

逗
子
市

横
須
賀
市

海
老
名
市

大
和
市

厚
木
市

藤
沢
市

茅
ヶ
崎
市

伊
勢
原
市

三
浦
市

（横浜市 川崎市 相模原市を除く県内16市）

（藤沢市50.3%）
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700 750650550450 600500350 400250 300150 20050 100

総務費

環境保全費

民生費

衛生費

商工費

土木費

消防費

教育費

公債費

その他

　消費税率引き上げによる増収分（地方消費税交付金）については、社会保障４経費（年金・医療・介護・子育て）
やその他の社会保障施策に使われます。

　入ってきたお金は、どのように使われるのでしょうか。今度は歳出について
見てみましょう。
　市では、福祉や子育てのほか、道路や学校などを整備したり、火災や急病に
備えて消防車や救急車を用意したり、さまざまな事業にお金が使われます。

総務費
市民センターや市民
会館の運営、広報ふ
じさわの発行、税金
の徴収や住民票の発
行などに使われます。

土木費
道路や橋を整備し
たり、公園を作った
り、市営住宅の管理
などに使われます。

環境保全費
交通安全や防犯対
策、温暖化対策や
緑地の保全などに
使われます。

消防費
消防車や救急車を
管理したり、消防署
の整備などに使わ
れます。

民生費
保育園の運営、小児
医療、高齢者や障が
い者などの福祉に
使われます。

教育費
小学校や中学校の
校舎や体育館、公民
館や図書館、スポー
ツ施設の整備や運
営に使われます。

衛生費
ごみを集めたり処
理したりする経費
や保健所の運営な
どに使われます。

公債費
大きな施設や道路
を作るときに、国や
銀行などから借り入
れたお金の返済に
使われます。

その他
農業や水産業、働い
ている人や仕事を探
している人を応援す
る事業などに使われ
ます。

商工費
商店街や中小企業
を応援したり、観光
施設の管理などに
使われます。

目的別のお金の使い道

市の歳出（1年間の支出）はどんな状況なの？

※100万円未満を四捨五入しています。

令和3年度 令和4年度

3

155億2,400万円

721億5,100万円
213億7,900万円

17億6,000万円

167億6,600万円

93億500万円

16億5,800万円

149億9,800万円

60億7,700万円

17億4,800万円 698億5,200万円

219億7,500万円

19億1,400万円

142億800万円

91億4,700万円

19億2,700万円

138億300万円

50億7,900万円

14億100万円

169億6,200万円
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100 200 300 400 500 600 7000

議会費

総務費

民生費

衛生費

労働費

農林水産業費

商工費

土木費

消防費

教育費

公債費

災害復旧費 決算額
（億円）

今度は令和２年度普通会計決算から
藤沢市の台所事情を見てみましょう。

目的別のお金の使い道

性質別のお金の使い道

　他市町村との比較に使います
　市町村ごとに会計の範囲が
異なり、財政状況の比較が困難
なため、統計上用いる会計区分
です。
　藤沢市の普通会計は、一般会
計と２つの特別会計（墓園事業
費、北部第二（三地区）土地区画
整理事業費）の一部を合わせた
ものです。

総額2,007億1,700万円

扶助費
生活困窮者、子ども、高齢
者、障がい者などを支援す
るために使われています。

繰出金
国民健康保険事業や土地
区画整理事業などに対して
医療費や建設費を補助する
ために使われています。

公債費
国や銀行などから借り入
れたお金の返済に使われ
ています。

補助費等
下水道事業や市民病院事業に対
する負担金、幼稚園や保育所への
補助金などに使われています。

普通建設事業費
道路、橋、公園、学校などの
公共施設の整備に使われ
ています。

令和3年1月1日現在　藤沢市人口439,416人

※100万円未満を四捨五入しています。

総額2,007億1,700万円
１人当たり　約45万7,000円

3 令和２年度決算を見てみよう令和２年度決算を見てみよう

令和2年度令和元年度

義務的経費
40.9%

人件費
279億1,800万円

13.9%

扶助費
451億800万円
22.5%

公債費
90億3,700万円

4.5%

投資的経費 7.2%

その他 51.9%

普通建設事業費
145億2,800万円

7.2%

物件費
264億5,000万円

13.2%
補助費等
567億200万円
28.2%

繰出金
128億5,800万円　6.4%

その他
81億1,600万円
4.1%

普通会計とは？

1

6億2,700万円

216億7,900万円

4億200万円

4億7,100万円

23億3,000万円

188億6,700万円

64億9,600万円

135億1,700万円

88億1,400万円

1,700万円

162億6,800万円

625億
1,200万円

6億3,900万円
631億3,600万円

4億2,100万円

5億6,400万円

38億6,400万円

181億200万円

60億6,300万円

152億9,600万円

90億3,800万円

6,700万円

166億5,500万円
668億7,200万円

10万円の給付金で

総務費が増えて

1人当たりも

増えたね
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扶助費は何が増えているのでしょう？

●人件費は、会計年度任用職員制度が開始されたことなどから約9億6,000万円増加しています。
▲扶助費は10年間で約145億3,700万円増加しました。令和２年度は、子ども・子育て支援施設等利用給付費や児
童保育委託費、子育て世帯臨時特別給付金給付事業費などの増により、前年度比で約32億8,200万円の増加
となっています。
■公債費は、10年間で約3億1,600万円減少しています。

　障がい者、子どもに対する扶助費が増えています。4年前と比較し
全体で約77億円の増加（障がい者福祉費が約24億円、26.4%増、
児童福祉費が約54億円、32.2%増など）となっています。

人件費、扶助費、公債費の10年間の推移

藤沢市は子育て支援に

力を入れているんだね

義務的経費について見てみましょう。
　人件費、扶助費、公債費は毎年の支出が義務づけられ、節減することが
難しいため「義務的経費」と分類されます。
　義務的経費の割合が高くなると自由に使えるお金が少なくなり、新しい
市民サービスや公共施設の建設などが難しくなります。

400

450

500
億円

350

300

250

200

150

100

50

0 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

93億
5,300万円

93億
3,600万円

254億
100万円 247億円

307億
4,900万円

93億
8,000万円

245億
1,600万円

316億
1,300万円

87億
2,400万円

248億
2,800万円

340億
9,700万円

82億
2,100万円

256億
3,500万円

353億
2,500万円

83億
4,100万円

83億
1,000万円

86億
9,200万円

88億
1,200万円

90億
3,700万円

261億
6,200万円

257億
8,500万円

260億
2,000万円

269億
5,800万円

374億
4,900万円

386億
1,600万円

391億
3,700万円

418億
2,600万円

279億
1,800万円

451億
800万円

305億
7,100万円 扶助費が

増えているね

200

250

300

350

400

450

500
億円

150

100

50

0
H29H28 H30 R1

168億
2,100万円
168億
2,100万円

4億
6,500万円

13億
9,300万円

91億
9,700万円
91億

9,700万円

95億
7,300万円
95億

7,300万円

178億
6,400万円
178億
6,400万円

4億
6,800万円

11億
4,200万円

97億
8,600万円
97億

8,600万円

93億
5,600万円
93億

5,600万円

185億
1,300万円
185億
1,300万円

4億
8,300万円

3億
4,600万円

104億
9,000万円
104億
9,000万円

93億
500万円
93億
500万円

201億
1,900万円
201億
1,900万円

4億
5,600万円

7億
7,300万円

111億
1,200万円
111億
1,200万円

93億
6,600万円
93億

6,600万円

R2

222億
3,200万円
222億
3,200万円

4億
700万円

9億
7,100万円

116億
2,700万円
116億
2,700万円

98億
7,100万円
98億

7,100万円

人件費
扶助費
公債費

障がい者福祉　　　児童福祉　　　老人福祉　　　生活保護　　　その他

2
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市税・使用料
など

歳入総額

藤沢市 県内16市平均 全国都市平均
76.0

%

40.0
36.0

44.0
48.0
52.0
56.0
60.0
64.0
68.0
72.0

H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

69.4%
71.6%

74.6%
71.7%

68.5%

50.0% 49.8% 48.9%49.0% 49.5% 

63.0% 62.6% 61.7% 61.3% 60.0%

67.9%
64.5%

67.3%
65.3%

48.5%
50.0%

48.6%
50.3% 49.6%

39.3%

60.6% 59.8% 59.8% 59.0%

44.9%

3

●義務的経費は10年間で約167億円（25.6％）増えました。歳出全体に占める割合は、
平成23年度以降、継続して50％前後の水準で推移していましたが、令和2年度は、新
型コロナウイルス感染症緊急経済対策関連の特別定額給付金等の影響で歳出総額
が大きく増加したため減少しました。

　歳出は扶助費をはじめ、義務的経費が増える傾向であることがわかりました。
　藤沢市の財政運営は大丈夫なのでしょうか。
　2つの指標から見てみましょう。

自主財源比率とは？

自主財源比率の推移

「自主財源比率」は財政の安定度をあらわします。

　全国都市平均は、平成23年度以降、50％前後で推移していましたが、令和2年度は、新型コロナウイルス感
染症への対応に係る国庫支出金や消費税率引上げによる地方消費税交付金が増加したことにより、依存財源
が増加したことから、歳入全体に占める自主財源比率が大きく減少しました。 

　財政の安定度や健全度を示す指標です。
　市税や使用料・手数料などの自主財源が歳入全体に対してどの位の
割合になるかをあらわし、比率が高いほど財政基盤の安定性があります。

歳出全体に占める義務的経費の割合

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200
億円

1,200

1,000

800

600

400

200

0
H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

義務的経費 その他投資的経費

653億
2,500万円

53.1%

647億
8,500万円

51.9%

655億
800万円
52.7%

676億
4,900万円
50.1%

691億
8,100万円

50.5%

143億
5,200万円

145億
4,600万円

111億
1,600万円

145億
2,400万円

168億
1,500万円

434億
200万円

454億
4,900万円

477億
2,900万円

528億
5,500万円

510億
4,500万円

719億
5,200万円

51.4%

159億
1,600万円

520億
1,600万円

727億
1,100万円

47.5%

278億
9,800万円

523億
8,100万円

738億
4,900万円

50.9%

163億
900万円

547億
4,200万円

775億
9,600万円

51.0%

203億
3,800万円

540億
6,500万円

820億
6,300万円

40.9%

145億
2,800万円

1,041億
2,600万円
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82

80

84

86

88

90

92

94

96

98
%

H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

藤沢市 全国都市平均県内16市平均

「経常収支比率」は台所事情をあらわします。
経常収支比率とは？

経常収支比率の推移

　自由に使えるお金がどのくらいあるかがわかります。
　社会経済や市民ニーズの変化に的確に応えていくための財源
がどの程度確保されているかを示します。算出方法は、

※人件費、扶助費、公債費などです。

　家計における食費やローンの返済額の割合と同様に、その比率
が低ければ自由に使えるお金が多くなります。

　経常収支比率は一般的に80％程度が望ましいと考えられていましたが、現在では大多数の市が80％を超えて
おり、令和２年度決算の全国都市平均は92.6%となっています。
　藤沢市は、経常収支比率の分母の地方消費税交付金や法人事業税交付金などが増加したものの、分子の人件
費や公債費等も増加したため、95.5%となっています。

　使い道が特定されない、どの事業にも使える収入のことです。
主なものに市税、国からの譲与税などがあります。
　それに対して、国や県からの補助金など、使い道が決まってい
る収入を特定財源といいます。

一般財源とは？

毎年度固定的に支出される経費（※）に使われた一般財源
市税等の経常的な一般財源 です。

法人市民税の減
や扶助費の増な
どによる影響

法人市民税など
市税の増による
影響

固定資産税など
市税の増による
影響

人件費、扶助費
などの増による
影響

89.7%

89.6%

89.5%

90.7%
90.2%

95.1%
95.8%

94.9%
93.7%94.1%

92.6%

89.6%

92.0%
91.6%

92.4%
92.8%

93.4%

96.9%

95.0%

96.1%
97.0%

92.0%

89.7%
90.5%

92.8%

92.6%

96.4%

95.5%

87.9%

91.1%

4
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22
23
24
25

54
55
56
57

616
617

618
619

375
374

373
372

587
586

585
584

←1.087
　藤沢市の比率

類似都市内最大値 1.52

類似都市平均値 0.91

類似都市内最小値 0.47
全国792都市平均 0.65
神奈川県内１6市平均 0.95

全国792都市平均 4.4
神奈川県内１6市平均 7.8

全国792都市平均 92.6
神奈川県内16市平均 96.4

全国792都市平均 39.3
神奈川県内16市平均 44.9

1.60

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

財政力指数

←5.7
　藤沢市の比率

類似都市内最大値 12.7

類似都市平均値 5.3

類似都市内最小値 0.8

15

12

9

6

3

0

（%） 実質収支比率

←95.5
　藤沢市の比率

←48.5
　藤沢市の比率

←40.9
　藤沢市の比率

類似都市内最大値 99.8

類似都市平均値 93.6

類似都市内最小値 85.1

102

99

96

93

90

87

84

（%） 経常収支比率

類似都市内最大値 52.7

類似都市内最小値 25.3

55

50

45

40

35

30

25

自主財源比率（%）

類似都市平均値 40.5

類似都市内最小値 34.8

50

45

40

35

30

義務的経費比率

全国792都市平均 40.8
神奈川県内16市平均 40.5

5

県内16市中第3位

県内16市中第13位

　財政力指数
1.087は全国で

 第24位！

　実質収支比率
5.7は全国で

 第374位！

　経常収支比率
95.5は全国で

 第586位！
県内16市中第5位

　自主財源比率
48.5は全国で

 第56位！
県内16市中第5位

　義務的経費比率
40.9は全国で

 第618位！
県内16市中第9位

財政力指数

実質収支比率

経常収支比率

自主財源比率

義務的経費比率

類似都市平均値 40.0

（%）

類似都市内最大値 47.0

財政指標ランキングコーナー！！
　財政状況を見る財政指標にはいろいろありますが、ここでは主な財政指標を取り上げました。

実質公債費比率は18ページ、将来負担比率は19ページで紹介しています。
※注1：いずれの財政指標も令和２年度決算に基づく財政指標です。
※注2：県内16市は、政令市（横浜市、川崎市、相模原市）を除いた市です。
※注3：類似都市は、人口15万人以上、産業構造の２次及び３次産業が90％以上、３次産業が65％以上の32都市です（藤沢市含む）。
【ランキングデータの出典】全国都市財政年報／日本経済新聞社

　財政力指数は、標準的な行政活動を
行うために必要な財源を、どの程度自
力で調達できるかを見る指数です。
　指数が大きいほど財政力が強く、１
未満になると国から普通交付税が交付
されます。

　歳入歳出の形式的収支から翌年度
へ繰り越すべき財源を控除した実質収
支額（黒字または赤字額）が、標準財政
規模に対してどの位の割合になるかを
表すものです。
　よりわかりやすく言うと黒字率や赤
字率を見る指標です。

　扶助費や人件費など経常的にかかる
経費に対して、市税や各種交付金など
経常的に入ってくる一般財源をどの位
の割合で使っているかを表すもので、財
政の弾力性や硬直度を見る指標です。
　この比率が高いほど財源の余裕が
少なくなり、政策的に使えるお金が少
なくなります。

　市税や使用料・手数料などの自主財
源が歳入全体に対してどの位の割合に
なるかを表し、財政の安定度や健全度
を示す指標です。
　この比率が高いほど財政基盤の安
定性があります。

　人件費・扶助費・公債費の義務的経
費が歳出全体に対してどのくらいの割
合になるかを表し、財政の硬直度を示
す指標です。
　この比率が高くなると、経常経費が
増大して財政構造が硬直化することに
なります。
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　公共施設の整備には一時的に多額のお金が必要になります。これをその年の収入
だけで賄ってしまうと他のサービスが提供できなくなってしまいます。
　また、公共施設は現在の市民だけでなく、将来の市民も利用するものであるため、
負担の公平性を図る観点から、市債を活用して世代間で平等に費用の負担をお願い
しています。

　藤沢市の借金は、令和２年度に約118億円を借り入れて、約136億円返済しました。
　借金残高は、市全体で約1,376億円です。

どうして借金をするの？

4 藤沢市の借金はどうなっているの？藤沢市の借金はどうなっているの？

借金はどれくらい？
令和２年度決算から見てみましょう。

1
「現在の市民と将来の市民の負担を公平にする役割」と
「毎年の財源を平均する役割」があります。

借金は、主に公園、道路、学校、下水道などの公共施設の整備に
使われています。

借金1,376億円の
使い道 市民1人当たりにすると

令和２年度中の

2

新たな借り入れ…約2万7千円
元利返済…………約3万4千円
残高……………約31万3千円

学校の整備など
89億円
6.5%

公園、道路の整備など
148億円 10.8%

庁舎・消防車の整備など
295億円 21.4%

ゴミ処理施設の建設など
54億円 3.9%
その他
164億円 11.9%

下水道
461億円 33.5%

市民病院
120億円 8.7%

土地区画整理事業
45億円 3.3%

一般会計
750億円 54.5%

特別会計・公営企業会計
626億円 45.5%

16
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借金残高の推移
全会計（　　　うち、普通会計 ）

1,600
億円

R2H28 H29 H30 R1

1,400

1,200

1,000

200

400

800

600

0

1,342億円 1,376億円

1人当たり
￥312,934

1人当たり
￥163,076

1人当たり
￥313,248

1人当たり
￥180,908

699億円

1,427億円

1人当たり
￥331,342

1人当たり
￥180,609

778億円

1,401億円

1人当たり
￥322,563

1人当たり
￥177,852

773億円

1,395億円

1人当たり
￥319,631

1人当たり
￥181,961

794億円 795億円

市民

1人当たりの

金額です…

　平成29年度に市役所本庁舎の整備などで借り入れが一時的に増加しましたが、過去に借り入れた借金
の返済が進んでいるため、令和２年度の借金残高は前年度に比べ約19億円減少しました。

　借金の額がわかりましたが、額が大きすぎてイメージがつかみにくいですね。
借金残高と借入額について、推移と市民１人当たりの金額を見てみましょう。

※他市と比較するため普通会計（11ページに説明があります）の数値になります。

　令和2年度決算では市民1人当たりの借金が県内16市の中で最も少なく
なっています。 （横浜市、川崎市、相模原市を除く県内１６市）

借金は他の市と比べて多いの？少ないの？
県内で1番
　　少ないんだ！
県内で1番
　　少ないんだ！

　市債は国、県、銀行
などから借りています。

市の借金のことを「市債」
国の借金は「国債」
県の借金は「県債」と呼びます。

　令和２年度は市民センターの整備や減収に伴う資金手当などのために借り入れをしま
したが、前年度に比べ約8億円減となりました。

最高　Ａ市
約56万円

16市平均
約28万円

藤沢市
約18万円

市債？

　国債？
どこから

お金を借りて

いるの？

借入額の推移 全会計

1人当たり
￥25,848

111億円

1人当たり
￥25,023

109億円

1人当たり
￥28,837

126億円

1人当たり
￥49,727

214億円

H28 H29 H30 R1

1人当たり
￥26,771

118億円

R2

40

0

80

220
億円

160

200

120

これも市民

1人当たりの

金額です…
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2.0

4.0

6.0

8.0

25.0
（%）

1人当たりは
増加しているね

H28

合計152億円

1人当たり
￥35,461

23億円

129億円

H29 H30 R1

合計149億円

1人当たり
￥34,669

20億円

129億円

合計152億円 合計147億円

1人当たり
￥35,032 1人当たり

￥33,732

18億円

134億円

15億円

132億円

R2

合計149億円

1人当たり
￥33,954

13億円

136億円

うち利子返済額全会計 うち元金返済額

7.0 全国792都市平均

借金の返済額は妥当なの？
健全化判断比率（実質公債費比率）から見てみましょう。

返済額の推移

実質公債費比率（他市との比較）

　借金の返済額が身の丈にあったものかどうかを判断する基準に「実質公
債費比率」というものがあります。収入に対して返済額がどの程度の割合
になるのか、借金返済の負担が多すぎないかをチェックするものです。
　借金漬けになる可能性が高いとされる目安25％に対して、藤沢市は3.2
％（令和２年度決算）で良好な状態にあります。

　財政破綻を未然に防ぐことを目的とした「財政健全化法」で、財政の健全度を診断する指標「健全化判
断比率」を議会や市民のみなさんに毎年公表することが義務づけられています。
　健全化判断比率は、４つの指標①実質赤字比率②連結実質赤字比率③実質公債費比率④将来負担
比率があり、赤字や負債（借金返済）の状況など４つの視点から示すものです。
　①・②は年間の赤字の割合（①は一般会計等、②は全ての会計を対象）、③は借金の返済額の割合、④
は将来の負担が見込まれる負債の割合をチェックするものです。

　平成30年度に市役所本庁舎整備分の返済が始まったため増加し、令和2年度は藤沢公民館・労働会館等複
合施設（Fプレイス）の返済が本格化したため増加しています。

財政の健全度を診断する指標「健全化判断比率」って？

3

家計に例えると（実質公債費比率）
　家や車のローン、クレジットカー
ドで買い物をした支払いなど、そ
の年の返済額が、年収の25％以上
となった場合、借金漬けになる可
能性が高いという危険信号を示
しています。

危険信号ライン
（早期健全化基準）

3.9 類似都市32市平均
3.8 県内16市平均
（横浜市、川崎市、相模原市を除く16市）

3.2 藤沢市の比率
〈財政指標ランキング〉
全国で第146位
県内16市中第10位

220
億円
200

180

160

140

120

100

80

0
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県内13番目
だね

早期健全化基準・
財政再生基準とは？

将来の市民に負担はかからないの？
健全化判断比率（将来負担比率）から見てみましょう。

　借金や数年間にわたる契約により約束された支払い、職員の退職金など、将
来支払わなければならない負債が、収入に対してどの程度なのかを示す指標と
して、「将来負担比率」というものがあります。負債にかかる負担が大きくないか
をチェックするものです。
　将来財政を圧迫する可能性が高いとされる目安350％に対して、藤沢市は
41.9％（令和２年度決算）で良好な状態にあります。

　家や車のローンの残高、クレジットカードの支払い残
高など、これから返済していかなければならない返済
総額が、年収の3.5倍以上になった場合には、今後ロー
ン返済などに追われ家計が成り立たなくなり、経済的
苦境におちいる状態にあることを示しています。

藤沢市の比率は、県内16市中、将来負担が少ない方から数えて13番目です。
類似都市平均よりは高いですが、全国平均からみると良好な状態にあるといえます。

　健全化判断比率からみた令和2
年度の藤沢市の財政状況は、いず
れの指標も危険信号を示す基準値
を下回っており、「健全」といえます。

R2 R1
（▲  6.11）

（▲16.45）

3.2
41.9

（▲  5.21）

（▲13.95）

2.3
47.1

※実質赤字比率及び連結実質赤字比率の比率欄「－」は、それぞれ比率の算定の結果、
　「実質赤字額がない」ことを表しています。参考として（　）にマイナスの比率を表記しています。

4

ローンやカードの負債総額
年収の３５０％（３.5倍）！！

ズッシリ…

家計に例えると（将来負担比率）

（横浜市、川崎市、相模原市を除く県内16市）

　市の財政状況が悪化し、危うくなったときにイエ
ローカード（早期健全化基準）で警告をします。

　更に悪化し自主的に財政の立て
直しができなくなったときは、レッ
ドカード（財政再生基準）で、国・県
の関与のもと、確実な財政の立て
直しに着手することになります。

健全化判断比率
比率

実質赤字比率
連結実質赤字比率
実質公債費比率
将来負担比率

藤沢市

11.25 
16.25 
25 
350 

20
30
35

早期健全化基準
（イエローカード）

財政再生基準
（レッドカード）

単位：％

県内16市将来負担比率

24.120.417.516.9
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22.7 28.9 30.6 31.8 32.7
39.2 39.741.9

48.2 59.3

118.6

全国７９2都市平均 57.3
県内１６市平均 38.2
類似都市32市平均 36.8
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積立額　　　取崩額　　　年度末残高

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90
100
110
120
130

140
億円

H27 H28 H29 H30 R1H24H23 H25 H26 R2

700
万円

1,000
万円 0円0円

82億
1,800万円

82億
1,100万円

700
万円 0円

82億
2,500万円

0円

92億
3,100万円

3億
5,400
万円

10億
600万円

5億
7,700
万円

17億
4,100
万円

7億円

90億
800万円

7億円

16億
300万円

99億
1,100万円

25億円

7億円
13億円

25億
7,000万円26億円

81億
1,100万円

100億
1,100万円

112億
8,100万円

40億
9,000万円

136億
3,000万円

借金のことはわかったけど、貯金はあるの？

　藤沢市には貯金に相当する「基金」というものがあります。基金は、それぞれ
の基金条例に基づき、寄附金や基金利子などを積み立てて、基金の目的に応じ
て必要な時におろして使うものです。
　藤沢市は財政調整基金をはじめ、公共施設整備基金、環境基金、愛の輪福祉
基金、森林環境譲与税基金など、全部で15の基金を持っていて、令和２年度末
の総額で約228億5,800万円、市民1人あたり5万2,000円の貯金があります。
　いろいろな基金の中でも、財政調整基金は、税収減による財源不足の年度間
調整や、災害への備えなど、いざという時のために積み立てているものです。
　財政調整基金のここ10年間の推移を見てみましょう。

令和２年度決算から見てみましょう。

※基金数は令和２年度末時現在のものです。

財政調整基金の推移

5 藤沢市の貯金はどれくらい？藤沢市の貯金はどれくらい？

令和２年度には

貯金をおろしたということ？
 森林環境譲与税基金って

なに？

　そうです。令和２年度は、一般財
源不足の補てんの財源として基金
を取り崩しましたが、1年間のやりく
りの中で約41億円を貯金しました。

1

　令和元年度に創設され、「森林整備及びその促進
に関する費用」に活用するため、国から譲与を受ける
森林環境譲与税を積み立てています。令和2年度は
市有山林の里山環境の保全・整備に活用しました。
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　現在、藤沢市では毎年度の予算編成において多額の財源不足が生じており、歳出抑制や歳入確保に取
り組む中で、何とか収支の均衡を図っている状況にあります。こうした財政状況を市民のみなさんと共有
するとともに、中期的な視点で財政運営の状況を把握し、さまざまな事業を計画的に進めていくため、
2021（令和3）年8月に「中期財政見通し」を改定しました。
　この中期財政見通しでは、何も対策を講じない場合、単年度で約73億円から142億円の財源不足が生
じる見込みとなっています。

将来も藤沢市の財政は大丈夫なの？

歳入の主な傾向
　市税は、人口の増加などにより新型コロナウイルス感染症の影響による落ち込みからゆるやかに回復基調と
なり、各年度800億円を上回る収入が見込まれます。
　市債（借金）は、老朽化した公共施設の再整備や都市基盤整備の進捗により増加傾向となり、2024（令和6）
年度からは、100億円を上回り、2026（令和8）年度には、約135億円が見込まれます。

中期財政見通し（一般会計・2021（令和3）年8月改定）

1

860
億円
840

820

800

780

760

740
R3 R4 R5 R6 R7 R8

市税

778億
7,900万円

800億
7,300万円

806億
9,900万円

801億
5,600万円

807億
2,800万円

812億
8,100万円

200
億円

150

100

50

0
R3 R4 R5 R6 R7 R8

市債

79億
5,900万円

89億
5,700万円

70億
3,100万円

121億
3,700万円

108億
400万円

135億
5,400万円

1,900
億円

1,400

1,500

1,600

1,700

1,800

R3 R4 R5 R6 R7 R8

歳出歳入

1,562億
6,800万円

1,562億
6,800万円

1,563億
6,000万円 1,557億

3,500万円

1,623億
6,500万円

1,639億
400万円

1,675億
3,600万円

1,637億
3,300万円

1,630億
7,100万円

1,727億
7,100万円

1,765億
6,700万円

1,817億
7,800万円

不足額
142億4,200万円

不足額
126億6,300万円不足額

73億7,300万円

不足額
73億3,600万円

不足額
104億600万円

6 これから先の藤沢市の財政は？これから先の藤沢市の財政は？
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　扶助費の増加や公共施設の老朽化対策等による行政需要の増加により、各年度に
見込まれる財源不足を解消するため、「藤沢市行財政改革２０２４基本方針」に基づき、
効率的な行政運営への転換や歳入確保と歳出抑制対策を着実に進めていくとともに、
その具体的な取り組みとして、次のとおり対応を図ります。

これからどうやって財政運営を進めていくの？

歳出の主な傾向

健全化判断比率（実質公債費比率、将来負担比率）

歳入確保対策 歳出抑制対策 その他の対策

　引き続き扶助費の増加が見込まれるとともに、建設事業等経費は、公共施設の老朽化対策や藤沢駅周辺・村岡
地区の整備事業等の進捗により増加し、2026（令和8）年度には、約296億円が見込まれます。

　実質公債費比率は、2023（令和5）年度までは上昇しますが、市債（借金）の一部が完済するため、2024（令和
6）年度からは減少し、2026（令和8）年度には、3.7％になると見込まれます。
　将来負担比率は、2026（令和8）年度には77.5％まで上昇する見込みです。

●自主財源の確保
・税・料収入未済額の縮減
・市民サービスにおける
利用者負担の適正化

・都市基盤の充実と経済
の活性化による安定し
た税収の確保

●優先順位を踏まえ
た計画的な事業
実施

●事業見直しによる
歳出の抑制

●人件費の抑制

●基金の有効活用
●国等への地方税財政
制度の改善要望

●ICTの活用による業
務の省力化の推進

2

580
億円
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520

490

460

430

400
R3 R4 R5 R6 R7 R8

481億
7,200万円

481億
4,100万円

497億
7,700万円

514億
7,000万円

533億
8,000万円

553億
5,900万円

扶助費
400
億円

300

100

200

0
R3 R4 R5 R6 R7 R8

155億
2,800万円

202億
7,100万円

189億
6,500万円

256億
2,800万円

283億
3,300万円

296億
5,000万円

建設事業等経費

6.0
%
5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0
R3 R4 R5 R6 R7 R8

3.9%

4.6% 4.8% 4.6%
4.1%

3.7%

実質公債費比率

参考：令和2年度決算数値
　　　藤沢市…………3.2%
　　　県内16市平均…3.8%

85
%

75

55

65

45
R3 R4 R5 R6 R7 R8

63.7%

69.7%

65.0%
67.9%

71.4%

77.5%

将来負担比率

参考：令和2年度決算数値
　　　藤沢市…………41.9%
　　　県内16市平均…38.2%

●新たな財源の獲得
・国・県補助金の獲得
と市債の有効活用

・市有財産の有効活用
・寄附金募集と民間資
金の活用
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　総務省の「ふるさと納税に関する現況調査」によると、全国の令和2年度におけるふるさと
納税の受入額及び受入件数は、約6,725億円（対前年度比1.4倍）、約3,489万件（対前年度
比1.5倍）で過去最大となっています。
　また、全国の97%以上の自治体がお礼品の提供を行っており、5年前と比べ受入額は約４
倍、受入件数は約5倍となっていることから、今後も増加が続く見込みです。

ふるさと納税の現状は？

　各自治体にお住まいの方が、ほかの自治体へふるさと納税を行うことにより、本来納税さ
れるはずであった市民税が寄附金税額控除により減額となる「市税の流出」が起きています。
自治体間での市民税の奪い合いという側面もあります。

市税の流出とは？

　藤沢市の市民税の流出額は、令和２年度には約10億7,400万円、令和３年度には約13億
9,200万円と増加傾向にあります。

藤沢市の流出額は？

ふるさと納税についてコラム

　ふるさと（自治体）に対する寄附のことです。個人が自治体へ寄附をすると、寄附額のうち2,000円を超える部分に
ついて、所得税と住んでいる自治体に納める市民税・県民税から原則として全額が控除される仕組みで、「生まれ育っ
たふるさとに貢献できる制度」、「自分の意思で応援したい自治体を選ぶことができる制度」として創設されました。

ふるさと納税とは？

ふるさと納税による市民税控除額の推移 適用者数市民税控除額

知っていますか？
藤沢市のふるさと納税による減収額
令和3年度（令和2年分）は
約13億9,200万円です
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4,900万円
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1

　ここからは、少し見方を変えて、藤沢市の財政状況を「財務書類」から
ながめてみましょう。
　「財務書類」とは、民間企業などで「財務諸表」、「財務４表」と呼ばれて
いる決算書類を、市が地方公会計制度に基づいて作成したものです。

　財務書類は、次の考え方を基にして作成しています。

①複式簿記・発生主義…お金のやり取りの原因となる事実が発生した日を基準にす
るので、これからの支払いや受け取りの予定が決まってい
る収入の状況などが明らかになります。

②固定資産台帳の作成…市が所有している資産の一覧を固定資産台帳として作成す
ることで、市の財産をより正確に把握することができます。

　財務書類を毎年作成し、過去の状況や他自治体との比較・分析な
どを進めていきます。
　また、事業別や施設別の財務書類を作成することや、市の財政状
況や施策の情報をよりわかりやすく説明することで、将来的には公
共施設の老朽化対策、予算編成などにも活用することができるよう
にしていきます。

財務書類はどのような考え方で作っているの？

市はこれからどのようなことをしていくの？

財務書類ってどんなもの？

7 財務書類でわかる藤沢市の財政状況財務書類でわかる藤沢市の財政状況

　地方自治体の決算書では、現金の収支に重点を置いているため、土地・建物等の資産、建物等の老朽化に伴う
価値の減少、借金の残高や引当金などの見えない負債はわかりません。これらを明らかにしたものが財務書類
です。
　財務書類は、①どのような資産をどのくらい持っているかなどがわかる貸借対照表、②純資産が前年度に比
べ、どのように変動したかがわかる純資産変動計算書、③行政サービスにどれだけ費用がかかっているかなど
がわかる行政コスト計算書、④現金の変動がわかる資金収支計算書の４つで構成されています。
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図にすると、財務書類はそれぞれが密接に関係し、整合性が図られていることがわかります。

４つの財務書類の関係は？

一般会計のほか、様々な特別会計や関連団体の財務書類を次の分類で作成します。
・一般会計等…一般会計及び地方公営事業会計以外の特別会計が対象
・全体財務書類…一般会計等に地方公営事業会計を加えたもの
・連結財務書類…全体財務書類に関連団体を加えたもの

藤沢市の場合は、次のとおりです。

市の会計はいろいろな種類があるけど、財務書類はどの範囲で作るの？

財務書類の相関関係

資　産 負　債

純資産

業務活動収支

投資活動収支

財務活動収支

前年度末資金残高

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

資金収支計算書

前年度末純資産残高

純行政コスト

財源

固定資産の変動等

本年度末純資産残高

①貸借対照表の純資産は純資産変動計算書の本年度末残高と一致します。 
②貸借対照表の現金預金は資金収支計算書の本年度末残高と一致します。
③行政コスト計算書の純行政コストは純資産変動計算書のそれと一致します。

貸借対照表

現金預金

行政コスト計算書

純資産変動計算書

経常費用

経常収益

臨時損失

臨時利益

純行政コスト

①②

③

一般会計等 一般会計
特別会計
（地方公営事業会計以外）

北部第二（三地区）土地区画整理事業費特別会計
墓園事業費特別会計

特別会計
（地方公営事業会計）

全体財務書類 国民健康保険事業費特別会計
湘南台駐車場事業費特別会計
介護保険事業費特別会計
後期高齢者医療事業費特別会計
下水道事業費特別会計
市民病院事業会計

公益財団法人湘南産業振興財団
公益財団法人藤沢市保健医療財団
公益財団法人藤沢市まちづくり協会
公益財団法人藤沢市みらい創造財団
一般財団法人藤沢市開発経営公社
株式会社藤沢市興業公社
藤沢市民会館サービス・センター株式会社
藤沢市土地開発公社
社会福祉法人藤沢市社会福祉協議会
神奈川県後期高齢者医療広域連合

関連団体連結財務書類

次のページから
一般会計等の財務書類を使って、
もう少し詳しく説明していきます。
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藤沢市にはどのくらいの資産があるの？  ～貸借対照表～
　貸借対照表をみれば、資産、負債、純資産の額が一目でわかります。
　貸借対照表の左側（借方）には資産が、右側（貸方）の上部には資産の取得
のために借り入れた借金などの負債が、右側（貸方）の下部には、借金以外
の資産取得の財源である純資産がそれぞれ表示されます。
　貸借対照表は、必ず「資産＝負債＋純資産」という関係になります。

令和2年度　貸借対照表（一般会計等）

学校、図書館等の
土地、建物、工作物
など

償還予定が１年を
超える市債など

債務負担行為で
確定債務とみなさ
れるもの

全職員が年度末
に自己都合退職し
た場合の退職手
当の額

借り入れた市債な
どのうち翌年度の
償還予定額

翌年度支払予定
額のうち本年度分

債務負担行為のう
ち、翌年度の支払
予定額

還付予定の市税な
ど

これまでの世代が
形成した固定資産
等

純資産－固定資産
等形成分。
詳しくは27ページ
で説明します。

道路等の土地、建
物、工作物など

100万円以上の
備品など

ソフトウェア、
地上権など

下水道など企業
会計や関連団体
などへの出資金

１年を超えて回収
されない債権

特定の目的の基
金の残高

回収が見込まれ
ない部分

１年以内に返済さ
れる債権

財政調整基金の
残高

国・県の補助金や
市税等の収入未
済額のうち本年
度に発生した分

△表示はマイナスを表します。

令和3年3月31日現在

資産の部では、市が持っている学校や道路など
の資産の価値をお金で表しています。

負債の部は、市債償還金など、将来お金が出ていくこ
とを表しているもので、将来世代の負担といえます。

負債の部と純資産の部は、資産をどのように手
に入れたのかを財源ごとに一覧にしたものです。

純資産の部は、市税や国・県からの補助金などを表し
ており、これまでの世代の負担といえます。

借　　方 貸　　方

　資産は約9,185億円で、うち約91％が建物や道路などの有形固定資産です。
　資産に対する負債の割合は約11％ですので、藤沢市の資産はこれまでの世代の負担（純資産）によって築かれ
たものが大部分であることがわかります。

【資産の部】 【負債の部】

2

8,930.4億円

8,380.2億円

4,771.0億円

3,519.2億円

90.0億円

3.6億円

546.6億円

455.5億円

17.2億円

74.0億円

△0.1億円

254.2億円

63.8億円

55.5億円

0.8億円

136.3億円

△2.2億円

9,184.6億円

固定資産  

有形固定資産 

事業用資産

インフラ資産

物品

無形固定資産 

投資その他の資産 

投資及び出資金

長期延滞債権

基金

徴収不能引当金

流動資産  

現金預金 

未収金 

短期貸付金 

基金 

徴収不能引当金 

資産合計 

固定負債 

地方債

長期未払金

退職手当引当金

その他

流動負債 

1年以内償還予定地方債

未払金

賞与等引当金

預り金

その他

負債合計

純資産の部  

固定資産等形成分

余剰分（不足分）

純資産合計  

負債・純資産合計  

914.9億円

703.1億円

2.0億円

181.0億円

28.8億円

115.4億円

91.8億円

0.7億円

16.2億円

2.4億円

4.3億円

1,030.3億円

9,067.5億円

△913.2億円

8,154.3億円

9,184.6億円
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　令和2年度内に得られた財源から純行政コストを差し引いた本年度差額は、約58.6億円で、無償所管換等の
増減なども合わせると本年度純資産変動額は約68.5億円となり、前年度から資産が増えたことがわかります。

純資産ってどういうもの？  ～純資産変動計算書～

　２６ページの貸借対照表のとおり、純資産は資産から負債を除いた金額で、純
資産変動計算書は純資産額が前年度末（期首）に比べ、どのように変動したか
を示したものです。
　純資産は、資産を取得した財源の内訳のうち、負債以外の「将来返済する必要
がないもの」であることから、市税や国・県からの補助金などが財源になります。
　本年度末純資産残高を見ると、余剰分（不足分）がマイナスになっており、こ
れまでの資産形成に市税や国・県等補助金だけでなく、市債も活用していると
いうことがわかります。
　マイナスが大きいことは好ましいことではありませんが、16ページのとおり、
市債は世代間の公平性を保つための役割を持っていますので、多くの自治体で
「余剰分（不足分）」はマイナスになります。

令和2年度　純資産変動計算書（一般会計等）

△表示はマイナスを表します。

純資産合計 固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

9,030.4億円

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

27.1億円

108.6億円

△101.3億円

66.7億円

△46.9億円

2.7億円

7.3億円

－ 　　　

37.1億円

9,067.5億円

△944.6億円

△1,788.7億円

1,847.3億円

952.5億円

894.8億円

58.6億円

△27.1億円

△108.6億円

101.3億円

△66.7億円

46.9億円

－ 　　　

－ 　　　

△0.1億円

31.4億円

△913.2億円

前年度末純資産残高

 純行政コスト（△）
 財源

  税収等

  国県等補助金

本年度差額

 固定資産等の変動（内部変動）

  有形固定資産等の増加

  有形固定資産等の減少

  貸付金・基金等の増加

  貸付金・基金等の減少

 資産評価差額

 無償所管換等

 その他

本年度純資産変動額

本年度末純資産残高

令和2年4月1日～令和3年3月31日

行政コスト計算書の純行政
コストの額と一致

前年度と本年度
の未収金を加味
した市税、寄附金
など

前年度と本年度
の未収金を加味
した国・県からの
補助金、負担金
など

純資産のうち、有
形固定資産、貸
付金・基金などの
増減に充てられ
た分を表す

有価証券等の資
産評価額の増減

貸借対照表の純資産の
額と一致

貸借対照表の固定資産と、流動資産
のうち短期貸付金と基金の合計

純資産総額と固定資産等
形成分の差額

無償で譲渡又は
取得した固定資
産の評価額など

3

8,085.8億円

△1,788.7億円

1,847.3億円

952.5億円

894.8億円

58.6億円

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

－ 　　　

2.7億円

7.3億円

△0.1億円

68.5億円

8,154.3億円
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本年度に発生した翌年
度に支給される期末手
当等の見込額

消耗品費や委託料など
のうち資産計上されな
いもの

施設の老朽化などによ
り補修を
行った
経費

耐用年数に基づいて計
算された建物・工作物な
どの価値減少分

団体や個人に支払う補
助金や負担金
など

一般会計等から地方公
営事業会計への繰出金

保育園、市営住宅の使
用料や住民票の交付手
数料
など

資産の売却損益など、
臨時的な損益

コスト全体から、使用料など行政サービスを利用した人の負担額、臨時損失、臨時
利益を足し引きした額を示しています。

市債の支払利息

本年度に想定す
る将来支給され
る退職手当
の見込額

4

職員給与費
賞与等引当金繰入額
退職手当引当金繰入額
その他

物件費
維持補修費
減価償却費
その他

支払利息
徴収不能引当金繰入額
その他

補助金等
社会保障給付
他会計への繰出金
その他

①
業務費用 
 人件費
 
 
 
 
 物件費等
 
 
 
 
 その他の業務費用
 
 
 
移転費用 

経常収益  ②

臨時損失  ④

純経常行政コスト ③ （ ① － ② ）

臨時利益   ⑤

純行政コスト ③ ＋ ④ － ⑤

経常費用

行政サービスにはどのくらいの費用がかかっているの？
～行政コスト計算書～

　ごみの収集や福祉サービスの提供など直接資産の形成に結びつかな
い行政サービスにどれだけ費用（コスト）がかかり、それをどのような収
入でまかなったかを表すものが行政コスト計算書です。

令和2年度　行政コスト計算書（一般会計等）

　差引の純行政コスト約1,788.7億円は、市税などの一般財源や国・県からの補助金などでまかなっています。 

令和2年4月1日～令和3年3月31日

1,854.3億円

782.0億円

279.1億円

226.3億円

16.3億円

8.4億円

28.1億円

491.1億円

360.1億円

36.7億円

94.3億円

0.0億円

11.8億円

3.6億円

2.1億円

6.1億円

1,072.3億円

659.7億円

314.9億円

85.0億円

12.7億円

63.7億円

1,790.6億円

2.3億円

4.2億円

1,788.7億円

100.0%

42.1%

15.1%

12.2%

0.9%

0.5%

1.5%

26.4%

19.4%

2.0%

5.0%

0.0%

0.6%

0.2%

0.1%

0.3%

57.9%

35.6%

17.0%

4.6%

0.7%

金額 構成比率
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　貸借対照表の左側（借方）、資産の部に計上されている現金をその支出の性
質から３つに分けて、現金の変動を表すものが、資金収支計算書です。
　資金収支計算書は、引当金や減価償却費などの現金でない支出を含まない
ことから、ほかの財務書類と違い、現金のみの表示となっており、市の決算書に
一番近い財務書類といえます。

資産のうち、現金の動きは？  ～資金収支計算書～

令和2年度 資金収支計算書（一般会計等）

投資活動収支と財務活動収支は赤字となっており、その赤字分を業務活動収支の黒字分で
補っていることがわかります。
本年度の収支は黒字となっており、前年度末からさらに黒字が増えたことがわかります。

❶ ❹❷ ❸++ =

❹ ❻❺+ =

△表示はマイナスを表します。

業務
財務収支

投資
収支

5

業務活動収支   
 業務支出  
  業務費用支出 
   人件費支出
   物件費等支出
   支払利息支出
   その他の支出
  移転費用支出 
   補助金等支出
   社会保障給付支出
   他会計への繰出支出
   その他の支出
 業務収入  
  税収等収入 
  国県等補助金収入 
  使用料及び手数料収入 
  その他の収入 
 臨時支出  
 臨時収入  
 合計 （収入－支出） 
投資活動収支   
 投資活動支出  
 投資活動収入  
 合計 （収入－支出）  
財務活動収支   
 財務活動支出  
 財務活動収入  
 合計 （収入－支出）
 本年度資金収支額  
 前年度末資金残高  
 本年度末資金残高  
 本年度末歳計外現金残高  
本年度末現金預金残高   

1,767.2億円
694.9億円
288.4億円
396.8億円
3.6億円
6.1億円

1,072.3億円
659.7億円
314.9億円
85.0億円
12.7億円

1,851.4億円
949.5億円
839.0億円
35.8億円
27.1億円
0.7億円
0.0億円
83.5億円

152.9億円
79.3億円

△73.6億円

90.6億円
87.6億円
△3.0億円
6.9億円
53.5億円
60.4億円
3.4億円
63.8億円

❶

❹
❺
❻

❷

❸

さまざまな業務を行う
にあたって支出した金額

市債の利息の支払いに
要した金額

団体や個人に支払った
補助金や負担金など

一般会計等から特別会
計への繰出金

市税、国県等補助金な
どの収入

災害復旧などに要した
金額

災害復旧に関する補助
金などの収入

公共施設等の整備、基
金の積立てなどに要し
た支出

国県等補助金、基金の
取り崩し、資産の売却な
どの収入

業務活動収支、投資活
動収支、財務活動収支
の合計額

市債の償還などに要し
た支出

市債の発行などの収入

令和2年4月1日～令和3年3月31日
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　民間企業では、経営状態をわかりやすく説明するためなどにさまざまな指標
を公開しています。
　財務書類でも分析の指標が示されていますので、一般会計等の数値で算出
したものをいくつか紹介します。
　この指標は国で定めたものですので、他自治体とも比較することができます。

財務書類を分析すると

　ここまで「一般会計等」の財務書類について説明してきました。
　ここで紹介しきれなかった指標や、財務書類の補足説明資料である「附属明細書」、「注記」、地方公営事業
会計などを加えた「全体会計」、さらに関連団体を加えた「連結会計」の財務書類は、財政課のホームページ「財
務書類について」のページでご覧いただくことができます。
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209万円

市民1人当たり資産額
市民1人当たりの額にすることにより、
実感しやすい情報となるとともに、人
口規模が異なる他の団体との比較が
できるようになります。

耐用年数に対して資産の取得からどの
程度経過しているのかを把握すること
ができます。

市民1人当たりの額にすることにより、
実感しやすい情報となるとともに、人
口規模が異なる他の団体との比較が
できるようになります。

市民1人当たりの額にすることにより、
実感しやすい情報となるとともに、人
口規模が異なる他の団体との比較が
できるようになります。

行政サービスの提供に対する利用者負
担の割合を算出することができます。

純経常行政コストに対する税収等の比
率をみることにより、行政コストがどれ
だけ本年度の負担でまかなわれたか
を把握することができます。100％に
近づくほど資産形成の余裕度が低い
といえます。

資産額に対する純資産額の割合をみる
ことにより、基本的な財務健全性を見
ることができます。
また、資産額のうち、これまでの世代が
負担してきた額の割合がわかります。

指標名／計算式 数　値 説　明

資産額÷住民基本台帳人口

23万4,000円

市民1人当たり負債額

負債額÷住民基本台帳人口

40万7,000円

市民1人当たり行政コスト

純行政コスト÷住民基本台帳人口

（減価償却累計額÷償却資産取得価額）
×100

資産老朽化比率

（純経常行政コスト÷（税収等＋補助金等受入））
×100

行政コスト対税収等比率

（経常収益÷経常費用）×100

受益者負担の割合

（純資産額÷資産額）×100

純資産比率

自
律
性

資
産
形
成
度

世
代
間
公
平
性

持
続
可
能
性

効
率
性

弾
力
性

R2　  2,090,177円
R1　　　2,087,548円

類似団体平均　1,536,000円

※注1：指標は円単位で算出しています。
※注２：類似団体平均の金額は、2022（令和4）年3月に総務省が公表した「統一的な基準による財務書類に関する情報（概要）（令和元年度）」の指標を千円単位で四捨五入
　しています。

R2　　　　 88.8%
R1　　　　　 88.8%
類似団体平均　　　  78.6%

R2　　 234,460円
R1　　　　233,885円

類似団体平均　  328,000円

R2　　 407,065円
R1　　　　291,066円

類似団体平均　  300,000円

R2　　　　 96.9%

R1　　　　　 98.5%

R2　　　 　　3.4%
R1　　　　　　 5.2%
類似団体平均　　　    5.0%

R2　　 　　55.2%
R1　　　　 54.1%
類似団体平均　　　  59.1%
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最後までご覧いただきありがとうございました。
藤沢市の財政について、少しでもご理解いただければ幸いです。

財政課のホームページでは予算書などの資料も公開しています。
※藤沢市の借金残高が1秒ごとに変化する「借金時計」も公開しています。

また、お近くの市民センター・公民館、図書館などでも各種資料をご覧いただけます。

わかりやすい藤沢市の財政2022の制作費の一部は、企業のみなさまの広告料に
よって賄われています。

わかりやすい
藤沢市の財政2022
令和4年度予算と令和2年度決算のデータにもとづいて作成
2022（令和4）年3月更新

発行／藤沢市財務部財政課
〒251-8601 藤沢市朝日町1-1
電話 0466-50-3503
FAX 0466-50-8405
E-mail fj-zaisei@city.fujisawa.lg.jp
※各ページの表・グラフなどの数値について、その積み上げと合計が一致しないところがあります。
※各ページの表・グラフなどの和暦の表示は年度を表しています。
※紙面の都合上、西暦と和暦が混在しています。

ふじさわの

財政のこと、もっと

理解しなきゃ･･･




