
令和６年度 第１３回藤沢市市政運営の総合指針改定委員会 

 

日時 ２０２５年１月６日（月） 

政策会議終了後 

場所 庁議室 

 

日  程 

 

１ 開会 

 

 

２ 議題 

（１）前回会議の開催結果について 

 

（２）（仮称）市政運営の総合指針２０２８（案）作成に向けた意見照会について 

 

（３）その他 

 

３ 閉会 

 

 

 

 

（事務局 企画政策部企画政策課 内線２１７５） 
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議事録 

藤沢市市政運営の総合指針改定委員会を次のとおり開催した。 

会議名 令和６年度第１２回藤沢市市政運営の総合指針改定委員会 

開催日 ２０２４年（令和６年）１２月２５日（水）９：４２～１０：２４ 

場 所 本庁舎６階 庁議室 

出席者 鈴木市長、中山副市長、川﨑副市長、岩本教育長 

（改定委員会委員） 

総務部長、企画政策部長（欠席）、財務部長、防災安全部長、市民自治

部長、生涯学習部長、福祉部長、健康医療部長、保健所長、子ども青少

年部長、環境部長、経済部長、計画建築部長、都市整備部長、道路河川

部長、下水道部長、市民病院事務局長、消防局長、教育部長、議会事務

局長、監査事務局長、選挙管理委員会事務局長、農業委員会事務局長 

議 事 

 

議題（審議事項） 

（１）前回会議の開催結果について 

（２）市議会議員全員協議会（２０２４年１２月４日）への報告について 

（３）パブリックコメント（１回目）の実施結果について 

（４）１３地区郷土づくり推進会議等からの意見聴取の状況について 

（５）関係団体・協議会等からの意見聴取の状況について 

（６）その他 

内 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１ 開会 

２ 議事 

（１）前回会議の開催結果について 

企画政策課からの概要説明については省略。 

≪内容≫ 

１１月１４日の第１１回会議開催結果を確認いただくもの。 

≪主な意見等≫ 

なし。 

 

（２）市議会議員全員協議会（２０２４年１２月４日）への報告について 

企画政策課から概要を説明。 

≪内容≫ 

２０２４年１２月4日に行われた市議会議員全員協議会での主な質疑に

関して、確認と意見反映の有無について検討をいただくように依頼す

るもの。 

≪主な意見等≫ 

意見なし 

 

（３）パブリックコメント（１回目）の実施結果について 

企画政策課から概要を説明。 

２０２５年１月６日 
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内 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≪内容≫ 

基本方針までのパブリックコメントで提出された意見について、確認

と意見反映の有無について検討をいただくように依頼するもの。 

≪主な意見等≫ 

 〇環境に関する意見が多くあるが、多くの方々から挙げられたのか参考

までに伺いたい。 

⇒複数の方々から提出されている。 

 

（４）１３地区郷土づくり推進会議等からの意見聴取の状況について 

企画政策課から概要を説明。 

≪内容≫ 

１３地区郷土づくり推進会議等からの現時点までに提出された意見に

ついて、確認と意見反映の有無について検討をいただくように依頼す

るもの。 

≪主な意見等≫ 

〇個別計画での対応という回答でもいいか。 

⇒よい。合わせて指針に反映しない理由を教えてもらいたい。 

 

（５）関係団体・協議会等からの意見聴取の状況について 

企画政策課から概要を説明。 

≪内容≫ 

関係団体・協議会等からの現時点までに提出された意見について、確

認と意見反映の有無について検討をいただくように依頼するもの。 

≪主な意見等≫ 

〇スポーツ連盟から意見のあった部活動のあり方の記載について、教 

育部の考え方とともに回答していくものだと考えている。 

〇部活動のあり方について、指針に記載をするかも含めて回答したい。

また、不登校についても指針に記載するか考えたい。加えて、今後、予

算示達もあるなかで、部局としては指針に位置付けていくことを前提

としているが、予算編成の状況をふまえた調整が必要と考えている。 

⇒次回の改定委員会のなかで、予算編成の状況と４年間の中での実施

ということをふまえて検討していただきたいと考えている。 

〇総合指針の記載内容と予算の乖離が出てしまうと感じている。予算が

切迫した状況で先送りすらできないのであれば、それを考えた中での

指針にしないと絵にかいた餅になる。予算と突合した中でつめる必要

があると考えている。 

⇒予算調整の過程で企画政策部も入り、重点事業に関しては企画政策

部からも意見をしているところである。一緒に考えていきたい。 

〇企画政策部や財務部にまかせようと思っているわけではなく、自分事
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  として各部局もとらえながら調整していきたい。 

 

（６）その他 

今後のスケジュールについて、今回の依頼事項は２０２５年１月９日を

締め切りとさせていただきたい、また、次回改定委員会では予算査定を

経ての検討を進めたい、と事務局から説明した。 

 

３ 閉会 

 

 

 



 

 

 

   （仮称）市政運営の総合指針２０２８（案）作成に向けた 

意見照会について（依頼） 

 

市政運営の総合指針２０２４の改定については、１２月４日開催の議員全

員協議会に「（仮称）市政運営の総合指針２０２８（素案）」を報告しました。 

議会報告した素案については、市議会からいただいたご意見や、市民や関

係団体の皆様からいただいたご意見を踏まえ、さらに精査を行い、令和７年

２月市議会定例会前の開催をお願いしている議員全員協議会に、「（仮称）市

政運営の総合指針２０２８（案）」を報告する予定です。 

このため、各部局への意見照会を行いますので、回答をお願いいたします。 

 

１ 意見照会 

（１）回答方法 

総務課取りまとめの上、資料 2-2 の回答書式にて、ご提出ください。 

必ず部局長自身が内容を確認するようお願いします。 

回答書式に別紙を付けて回答する場合は、職員ポータルに掲出する

「（仮称）藤沢市市政運営の総合指針２０２８（素案）.docx」に修正を

加え、ご提出ください。修正箇所は赤字にするなど、わかるようにして

ください。 

（２）留意事項 

① 既に依頼済の「広聴結果等の反映に向けた意見照会について」以外

の内容を対象とします（掲出する素案は１２月４日時点のものです）。 

② 令和７年度当初予算の編成状況を必ず踏まえてください。 

③ 所管分野に関わる事項以外もご意見等があればあわせてご提出くだ

さい。 

④ 今回の照会の趣旨は、記載内容の「精査」となります。その観点か

ら反映ができない場合もありますのでご了承ください。 

（３）回答提出先 

職員ポータル企画政策課代表メール宛て（担当 東・福井） 

（４）提出期限 

   １月１４日（火）正午 

 

２ 今後の予定 

意見照会結果等を反映した案を事務局で取りまとめ、１月１６日（木）

の総合指針改定委員会に、議会報告資料（案）として「（仮称）市政運営の

総合指針２０２８（案）」をお示しします。その後については、必要に応じ
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各部局と調整を図った上で、理事者調整を行い議会報告資料を完成させま

す。 

 

                          以  上 

 

（事務担当 企画政策部企画政策課） 



No. 部局名 ページ数 対象項目 意見

0 記入例）
企画政策部

記入例）
〇〇ページ

記入例）
基本目標〇

記入例）
〇〇〇〇〇のため、〇〇〇〇を〇〇〇〇に修正す
べきではないか。

0 記入例）
企画政策部

記入例）
〇〇ページ

記入例）
まちづくりテーマ
〇

記入例）
〇〇〇であるため、〇〇〇〇を〇〇〇〇に修正した
い。また、〇〇〇となったことから、新たに「〇〇○
○」を加筆したい。

1

2

3

4

（仮称）市政運営の総合指針２０２８（案）作成に向けた意見照会について
（回答期限１月１４日(火)　正午）

回答書式

意見照会内容：（仮称）市政運営の総合指針２０２８（素案）について加筆修正すべき内容
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